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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe ofrece evaluaciones cuantitativas de diversas variables que

valoran la Preparacion para la Madurez de los VE de paises de todo el
mundo y, por tanto, recomendaciones para ayudar a los operadores y
gestores de flotas en el despliegue de su estrategia de Transicion Eléctrica
centrada en las geografias.

VISION GLOBAL

En comparacién con las puntuaciones de 2024, todos los paises estdn mejorando su
puntuacion de 2025, confirmando la convergencia hacia la aceptaciéon de los vehiculos
eléctricos

Las ventas y adopcién de vehiculos eléctricos se han expandido rdpidamente a nivel
mundial en 2025, gracias a que los nuevos modelos de vehiculos eléctricos han
representado una parte significativa de las ventas de coches nuevos este afio. EL impulso
global estd anclado por grandes mercados, especialmente China, Europa (Alemania,
Francia, Reino Unido, ..) y EE. UU. (por ejemplo, las ventas de nuevos BEV / hibridos
enchufables suelen citarse cerca de 20-25 millones).

En la continuidad de 2024, observamos un rdpido crecimiento en el despliegue global de
infraestructuras de los puertos de carga, liderado por China, Europa y Estados Unidos,
aunque los mercados emergentes van muy rezagados.

Observamos una fuerte correlacién entre los incentivos de los vehiculos eléctricos
(exenciones fiscales, subvenciones a la compra) con una adopcidn mas rapida (por
ejemplo, la alta cuota de vehiculos eléctricos en Noruega). La coherencia de las politicas es
fundamental: cuando los incentivos disminuyen o las inversiones en infraestructuras se
estancan (por ejemplo, la reciente disminucién de la instalacion de cargadores en el Reino
Unido), la preparacién puede ralentizarse.

El coste sigue siendo una barrera principal en la mayorfa de las regiones; La comodidad de
la infraestructura y la velocidad de carga son determinantes clave en la adopcién de los
vehiculos eléctricos.

BNP PARIBAS GROUP

NORTE
AMERICA

45/100

'

50/100

N
P

m‘r

19/100

APAC

- China es la potencia mundial en
vehiculos eléctricos, liderando la
produccién, ventas y fabricacién de
baterfas a nivel mundial.

- Otros paises asidticos y del Pacifico
estdn en fase incipiente pero estdn
en crecimiento y, para algunos,
tienen un potencial significativo.

AMERICA LATINA

« LATAM estd en su fase inicial:
la penetracién de vehiculos
eléctricos sigue siendo baja en
muchos pafses debido a la
asequibilidad, la infraestructura
limitada y la menor priorizacién
de politicas. Algunos mercados
muestran interés pero enfrentan
limitaciones estructurales.
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EUROPA

- Europa del Norte y Oeste lidera
en adopcidn y politicas,

«EL sury este de Europa tienen
una preparacién mixta para
vehiculos eléctricos segun los
paises.

ORIENTE MEDIO

- Algunos paises como los
Emiratos Arabes Unidos o Israel
estan avanzando mas
rdpidamente en la preparacién
para los vehiculos eléctricos,
con objetivos nacionales y redes
de carga en crecimiento
, aunque la preparacién regional
general varfa.

58/100

NORTE AMERICA

- Estados Unidos y Canadd
tienen una preparacién moderada:
la adopcién de vehiculos eléctricos
estd creciendo, con incentivos
federales o estatales y iniciativas
de infraestructuras que apoyan, sin
embargo, el progreso es desigual a
nivel estatal y local.

AFRICA

«Predominan los desafios de
infraestructura, con capacidad
limitada de la red y pocas
estaciones de carga en general.
Algunos proyectos piloto como el
intercambio de baterfas en
Nigeria) muestran innovacién,
pero la preparacion general sigue
siendo baja.

- n
Arval Consulting



MAPA | EVALUACION GLOBAL DE LA MADUREZ DE LOS PAISES EN VEHICULOS ELECTRICOS

NORTE
AMERICA

45/100
Moderado

32/100
Emergente

al ARVAL

L % BNP PARIBAS GROUP

50/100
Madurez
heterogénea

"f

19/100

AUn no esta listo para
la transicion a los
vehiculos eléctricos

40/100
Emergente

CHINA

58/100
Maduro

Transicion

37/100

Emergente
Emergente

a moderado

For the many journeys in life

MUY MADURO

Listo para BEV100

MADURO
Listo para EV100

AVANZADO
EN LA TRANSICION
Listo para la mezcla de vehiculos

eléctricos y motores de
combustion interna

Estd bien para la implementacion
de hibridos, pero aun no para los
BEV

EMERGENTE

No estd listo para la introduccion de
los vehiculos eléctricos

BEVS = coches totalmente eléctricos
(Vehiculo eléctrico de bateria)

EV = Mezcla de BEV e hibridos, incluyendo
PHEVs

ICEs = Mator de combustién interna
incluyendo MHEV (Coche hibrido suave)
HIBRIDOS = todos los coches hibridos
(Full Hybrid y Plug-in Hybrid),

pero excluyendo coches Mild Hybrid
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MUY MADURO

Listo para BEV100

MADURO
Listo para EV100

AVANZADO
EN LA TRANSICION
Listo para la mezcla de vehiculos

eléctricos y motores de
combustion interna

TRANSICION

Estd bien para la implementacion
de hibridos, pero aun no para los
BEV

EMERGENTE

No estd listo para la introduccion de
los vehiculos eléctricos

BEVS = coches totalmente eléctricos
(Vehiculo eléctrico de bateria)

EV = Mezcla de BEV e hibridos, incluyendo
PHEVs

ICEs = Mator de combustién interna
incluyendo MHEV (Coche hibrido suave)
HIBRIDOS = todos los coches hibridos
(Full Hybrid y Plug-in Hybrid),

pero excluyendo coches Mild Hybrid
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PERSPECTIVA REGIONAL

APAC

CHINA

» Potencia mundial de vehiculos eléctricos: China lidera la produccién, ventas y
fabricacién de baterias a nivel mundial de vehiculos eléctricos; representa una parte
desproporcionada del volumen e inversion del mercado de vehiculos eléctricos. Las
tasas de adopcién de vehiculos eléctricos son altas en comparacién con otros
mercados.

» La infraestructura de carga es extensa y estd en rapida expansion, incluyendo
millones de cargadores instalados apoyados por la planificacion e inversion integrada
del Estado.

+ Perspectivas: Liderazgo continuo en la preparacion para vehiculos eléctricos; Un
fuerte apoyo politico y una manufactura orientada a la exportacién refuerzan la
influencia global.

ASEAN (SUDESTE ASIATICO)

* Incipiente pero en crecimiento: la propiedad de vehiculos eléctricos sigue siendo baja
(~11% en mercados clave), pero el interés de los consumidores es fuerte (la mayoria
planea considerar la compra de vehiculos eléctricos pronto).

 Preparacion desigual: Singapur lidera la preparacion regional; las restricciones de
infraestructura y suministro persisten en otros (por ejemplo, Filipinas, Indonesia
necesitando mas cargadores).

+ lainfraestructuray la asequibilidad son las principales palancas de crecimiento.

INDIAY OTROS MERCADOS EMERGENTES
» El potencial de crecimiento es significativo, pero partiendo de una base baja. La
infraestructura de carga esta aumentando (decenas de miles de estaciones) pero
sigue muy por detras de los mercados lideres (por ejemplo, China, Noruega).
» Los objetivos politicos buscan aumentar la cuota de vehiculos eléctricos a niveles
notables para 2030, pero la preparacion en 2025 sigue siendo moderada a baja
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+21 PUNTOS VS

2024

Arval Consulting



PERSPECTIVA REGIONAL

EUROPA

EUROPA DEL NORTE Y OESTE

« Lideres en adopcion y politicas: Paises como m

Noruega, Paises Bajos, Dinamarca, Suecia y Finlandia

tienen algunas de las cuotas de mercado mas altas +14
en vehiculos eléctricos y redes de carga densas. PUNTOS
« Impulso politico: Incentivos fuertes, objetivos y vs 2024

ambiciosos planes de infraestructura de carga,
aunque el despliegue completo sigue por debajo de
las necesidades previstas (por ejemplo, la
infraestructura debe crecer un 3x para cumplir los
objetivos de 2030).

EUROPA DEL SUR Y DEL ESTE
* Preparacion mixta: Paises como Italia, Espana,
Polonia y Hungria van rezagados debido a un
despliegue mas lento de la red de carga y a
incentivos mas débiles.
* Principales desafios: Algunas encuestas de +21
consumidores muestran una disminucién de la +23 PTS #PTs

+26 PTS

»

disposicion a cambiar a vehiculos eléctricos frente a ' +13 PTS +18 PTS
coches de combustion, especialmente en partes de -
Europa, debido a la percepcion de costes y de carga.
il ARVAL For the many journeys in life en
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PERSPECTIVA REGIONAL

NORTEAMERICA

ESTADOS UNIDOS Y CANADA NORTE
» Preparacion moderada: La adopcion de vehiculos eléctricos estd creciendo, con A M é RICA
incentivos federales y iniciativas de infraestructuras favorables, pero el
progreso es desigual a nivel estatal y local. +18
« La infraestructura de carga y la preparacion para la red estan en expansidn, PUNTOS
pero generalmente por detras de Europa y China en densidad y comodidad de Vvs 2024

la red. , , AFRICA
» Los cambios en las politicas pueden afectar el impulso de preparacion para los

vehiculos eléctricos (por ejemplo, cambios en los programas federales). +3 PUNTOS

- Vvs 2024
LATINOAMERICA

» Fase inicial: La penetracion de los vehiculos eléctricos sigue siendo baja en
muchos paises debido a la asequibilidad, la infraestructura limitada y la menor

priorizacion de politicas. /
+ Algunos mercados muestran interés pero enfrentan limitaciones estructurales.
ORIENTE MEDIO Y AFRICA 3

ORIENTE MEDIO
 Algunos pafses, como los Emiratos Arabes Unidos, estdn avanzando mads
rapidamente en la preparacion para los vehiculos eléctricos con objetivos
nacionales y redes de carga en crecimiento, aunque la preparacion regional .
general varfa. D v
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AFRICA
* Predominan los desafios de infraestructura, con capacidad limitada de la red y
pocas estaciones de carga en la mayoria de los paises. Algunos proyectos piloto
(por ejemplo, el intercambio de baterfas en Nigeria) muestran innovacion, pero
la preparacion general sigue siendo baja.
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EVALUACION GLOBAL DE LA MADUREZ DE LOS PAISES EN VEHICULOS ELECTRICOS

Nivel de

Adopcidn de vehiculos eléctricos y cuota

Despliegue de infraestructuras

Politica y Soporte

Regidn s Fortalezas Desafio clave h
g preparacion f de mercado de carga al Consumidor
China Gran mercado, Carga de red e Muy alto Muy alto
, Alto infraestructuras y produccidn . gac El 40-50% de las ventas de nuevos PV La red global mds grande por Fuerte
& Lideres APAC . integracion urbana . . . .
sélidas Lider mundial instalaciones
Moderada a Alta
Europa del Norte / Oeste Entre el 20 y el 950% de las ventas de nuevos
Cobro denso. politicas La infraestructura adn vehiculos fotovoltaicos Moderada a Alta Moderado
Alto moderado incentlivpos ’ necesita escalar Noruega ~91% de cuota de BEV; Incentivos e Cobertura fuerte; crecimiento rdpido; A
infraestructuras muy fuertes variado segun el pafs Fuerte
Europa del Sury del Este Alemania, Francia y Reino Unido lideran pero
son desiguales
Carencias de Moderado Moderado Moderado
EE. UU. v Canada Moderado Apoyo & Inversién federal infraestructuras e Entre el 7 y el 10% de las ventas de nuevos PV Cobertura desigual, fuerte costa del
Uy poy incertidumbre politica Adopcién moderada; mas lenta que China o Pacifico y noreste, centro de EE. UU.  Estados federales y/o
P Europa mas débil estatales
Bajo moderado :
. Bajo moderado
o , . . Entre el 5y el 10% de las ventas de nuevos . .
Sudeste Asidtico Baio moderado Interés creciente y comienzos Infraestructura y vehfeulos fotovoltaicos Mercados como India y Asia
& Asia emergente I en politicas asequibilidad Las infraestructuras y las barreras de coste Emergente del Sur en crecimiento
rasy o pero con baja densidad
ralentizan la adopcidn
Moderado
Emiratos Arabes Unidos - Arabia
Saudf e Israel lideran a nivel
regional
(e . R Limitaciones de la red, Bajo .
Hiriee Wiy ezl Iniciativas locales pocos cargadores ~2% de las ventas de nuevos fotovoltaicos iy ezl EIMEEAES
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Omar Sanchez

Responsable Arval Consulting &
Arval Mobility Observatory Espafia

E-mail : omar.sanchez@arval.es

LinkedIn

Arval Consulting
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https://www.linkedin.com/in/omar-s%C3%A1nchez-85587654/

METODOLOGIA

Red accesible para infraestructuras publicas

Fuentes: IEA y otros Fuentes publicas en linea

Coste total de propiedad (TCO)

Fuentes: Base de datos Arval TCO

CRITERIOS
y otras fuentes publicas en linea

PBSU de BEVs de paridad frente a los ICE

puntuacion

Descarbonizacion de la produccion eléctrica

Fuente: electricitymaps.com

Cuota de mercado de los vehiculos eléctricos

Fuentes: EV Volume y otros Fuentes publicas

]5% Cuotas de mercado de entregas de
vehiculos eléctricos

Fuentes.: EV Volume y otros Fuentes
publicas en linea

Bardmetro de Movilidad Arval |l {1}

Fuente: Arval Mobility Observatory
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CUADRICULA DE PUNTUACION DETALLADA

Intencién del Intencién del

. %BEVsenel  Rarémetro Promedio de %BEVsenel  papgmetro Promedio de
%BEVenla  mercado

% BEVenla mercado

. ) AMO para  Estacién descarbonizacion de < . ) AMO para " Descarbonizacién <
PAISES REGION Paridad de _ flota activa global introdpucir de la produccién PUNTUACION PAISES REGION Pargcagi dg dﬂcﬁta actlv;t global introti)ucir Estacion de - 4.5 produccion PUN2T$JQA5CION
TCO  detmercado  Entregas’  \enioylos  carga eléctrica 2025 ¢ mercado Entregas/ yenicylos carea eléctrica
alogl RegIStrOS ¢ \upricos en la en 2024 geobell RegISIIOS  l4otricos en la en 2024
acumulados flota acumulados flota
Evropa 16/ 100 Europa 70/100 __ 33/ 100 40/100
Europa 89 /100 25 /100 46 /100 67 /100 68 / 100 68 /100 Apac 86/100 2/100 14 /100 77100 40/ 100 40/ 100
Oriente Medio 16/100  23/100 40/ 100 66 /100 Europa 72/100  2/100 7 /100 37 /100 15 /100 43/100 37 /100
Europa 22/100  34/100 35/100 52 /100 78 /100 63 /100 Apac 77/100  6/100 9/100 30 /100 42/ 100 37 /100
Europa 92 /100 15/100  25/100 78 /100 17 /100 78 /100 59 /100 Africa 58 /100 21 /100 79 /100 36 /100
Europa 69 /100 52/100  69/100 46 /100 29 /100 86 /100 59 /100 Latam 62 /100 26 /100 68 /100 36 /100
Apac 88 /100 26/100  36/100 50 /100 40/ 100 58 /100 Apac 81/100 2/100 15/ 100 8/100 36 /100
Europa 46 /100 33/100  44/100 79 /100 23/100 [97/100 | 58/100 Europa 77/100  2/100 6 /100 38 /100 12/100 - 36 /100
Europa 85 /100 19/100  21/100 51/100 53 /100 74 /100 58 /100 Latam 557100  1/100 57100 127100 87 /100 35 /100
Europa | 96/100  13/100  19/100 63 /100 19/100 [19671000 " 58/100 Apac 66/100 4/100 9/100 44 /100 33 /100
Europa 82/100 177100 20/100 65/100 19/100 59 /100 557100 Centroamérica 62 /100  3/100 - 40/100 | 4/100 53/100 32 /100
Europa 87 /100 17/100  24/100 54 /100 29 /100 80 /100 55 /100 Latam 52/100  3/100 3/100 27 /100 10 /100 88 /100 32 /100
Europa 78 /100 11/100  23/100 49 /100 48 /100 85 /100 55/ 100 Europa 37/100 [015/100 089/100 51/ 100 43/100 31/100
Europa 89/100  18/100  23/100 46/100 21/100 54/100 Africa 47/100 1/100  3/100 43/100  25/100 36/ 100 30/100
Latam 85/100  2/100 = 29/100 15/100 51/100 Latam 52/100 3/100 | 3/100 79 /100 29/100
Europa 79 /100 17/100  38/100 30 /100 18 /100 51 /100 Europa 52 /100 35 /100 26 /100
Espana Europa 91/100 4/100 9/100 59 /100 15/100 84 /100 51/100 Europa 417100 56 /100 25 /100
Italia Europa 86 /100 3/100 6 /100 49 /100 27 /100 65 / 100 48 /100 Latam 38 /100 727100 24 /100
Lituania Europa 76 /100 5/100 17 /100 22 /100 82 /100 47 /100 Africa 8 /100 88 /100 20 /100
Rumanifa Europa [ 95/100  2/100 6/100 29 /100 16 /100 61/ 100 46 /100 Africa 317100 15/ 100 17 /100
Turquia Europa 89 /100 4/100 20 / 100 27 /100 21/100 46 /100 46/100 Africa 16 /100 81/100
Letonia Europa 75/ 100 7 /100 8/100 23/100 80/ 100 45/100 Africa 58/100
Grecia Europa 83 /100 2/100 8/100 33/100 24 /100 62 /100 45 /100 Latam 8 /100 61 /100
Canadd Norteamérica = 83/100 9/100 7 /100 38/ 100 8/100 83 /100 457100 Africa 11/ 100
Irlanda Europa 84/100  12/100  17/100 58/100 45 /100 Africa
Estados Unidos de
América Norteameérica 89 /100 5 /100 /100 48/100 507100 44./100 Listo para BEVI0O Es,té bien para la implementacién de hibridos, pero
Hungria Europa 82 /100 4/100 7/100 9/100 72 /100 44 /100 aun no para los BEV
Nueva Zelanda Apac 74 /100 7 /100 7 /100 49 /100 _ 88 /100 42 /100 Listo para EV100 No estd listo para la introduccidn de los BEV
India Apac 86 /100 3/100 5/100 24/100 26 /100 27 /100 41/100 L . . .
Eslovaguia Europa 75 /100 3/100 117100 _ 227100 69 /100 417100 AVANZADO EN LA TRANSICION Estd bien para la implementacién de HEV, pero ain no para los
Estonia Europa 737100 3/100 3/100 18 /100 69 / 100 41/100 BEV
BEVS = coches totalmente eléctricos (Vehiculo eléctrico de baterfa)
EV = Mezcla de BEV e hibridos, incluyendo PHEVs
ICES = Motor de combustién interna incluyendo MHEV (Coche hibrido suave)
HIBRIDOS = todos los caches hibridos (Full Hybrid y Plug-in Hybrid), pero excluyendo coches Mild Hybrid
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